SO GIAO DUC VA DPAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS VA THPT
TRAN CAO VAN

6 8YKH.TCV Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 22 thang 12 nam 2025

KE HOACH
Chién lwgc phat trién treong THPT
Giai doan 2025 — 2030 va tim nhin dén nim 2035

Truong Trung hoc co s& va Trung hoc phd thong Tran Cao Vén dugc thanh lap
theo Quyét dinh sé 2167/QD-UBND ngay 28 thang 4 nam 2011 cta Chu tich Uy ban
nhan dan Thanh ph6é H6 Chi Minh véi tén goi 1a truong Trung hoc pho thong Tran Cao
Van, toa lac tai dia chi 247 Tan Ky Tan Quy, phuong Tan Son Nhi, quan Tan Phuq,
Thanh phé H6 Chi Minh va di chinh thtrc di vao hoat dong tir thang 8 nam 2011. Tur
nam 2018, trudng duoc doi tén thanh truong Trung hoc co s& va trung hoc phd thong
Tran Cao Van theo quyét dinh s6 3014/QD-UBND ngay 20 thang 7 nim 2018 cta Uy
ban nhan dan Thanh phé Ho Chi Minh. Tir 1 co s& duy nhat, truong da nhanh chong
phat trién va mo rong thém 2 co sé & GO Vap, 2 co sd & quan 12.

Hién nay truong c6 129 16p v61 4877 hoc sinh va 416 can bd gido vién, nhan vién,
trong d6 100% giao vién dat chuan theo quy dinh; 31 gido vién c¢6 trinh do thac si.

Sau 15 niam ké tir khi thanh 1ap dén nay, trudng THCS va THPT Tran Cao Vén da
tr¢ thanh mot ngoi truong khang trang, c6 khudn vién rong rai, thoang mat. Co s¢ vat
chét dap tmg dugc nhu cau day va hoc ctia nha truong. Nha trudng da trd thanh dia chi
tin cdy cua phu huynh hoc sinh vé cong tac gido duc v6i méi trudng gido duc lanh manh,
giau long nhan ai, c6 chat luong dao tao tdt tai thanh phé HO Chi Minh.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025-2030, tim nhin dén nim
2035 nham xac dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu, 1a co
s& quan trong cho cac quyét sach ctia nha truong. Trong diéu kién con nhiéu kho khin,
Truong THCS va THPT Tran Cao Van quyét tAm xay dung nha truong phat trién viing
manh vé moi mit, gop phan nang cao chit luong gido duc caa Thanh phdé HO6 Chi Minh
n6i chung nham dap tng véi yéu cau phat trién kinh té - vin hod - xa hoi ciia dat nudc
trong thoi ky hoi nhap quéc té.

I. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. Méi trudng bén trong

1.1. Diém manh

1.1.1. Vé doi ngii can bg, gido vién, nhdan vién

- Tong s6 can b quan 1y, gido vién, nhan vién: 416 ngudi, trong d6 c¢6 259 nit.

- Can bd quan 1y: C6 03 ngudi, trong d6 c¢6 02 trén chudn.
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- Gido vién day 16p: 357 ngudi, trong d6 c6 259 nit, 100% dat chuan vé trinh do, ty
1€ gido vién trén 16p 2.105 (80/38).

- Nhan vién: c6 56 nguoi, trong do: c¢6 43 nir.

- Poi ngii can bd quan 1y dat chuan vé pham chét chinh tri, ning luc quan 1y va c6
nhiéu quyét tdm tich cuc trong doi méi cong tac lanh dao va quan 1y nha truong. Tich
cuc ung dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan 1y mang lai hi¢u qua cao.

- Cong tac t6 chirc, trién khai, kiém tra, danh gia, giam sat tién hanh thuong xuyén.
Puoc su tin nhi€ém cua can bg, gido vién, nhan vién va sy tin twong cia phu huynh hoc
sinh.

- Doi ngii can bo, gido vién, nhin vién doan két, ludn nhiét tinh trong cong viéc,
c6 tinh than trach nhiém, tan tuy v6i hoc sinh, yéu nghé, khong ngimg rén luyén vé ban
linh chinh trj, phdm chat dao dtc, 16i séng. Chat luong chuyén mon budc dau dap Gmg
duge yéu cau doi méi gido duc, nhibu gido vién co ning luc tbt, ning dong sang tao,
manh dan d6i méi, tich cuc Gmg dung cong nghé thong tin trong giang day. Poi ngii gido
vién c6 trinh d0 chuyén mon, nghi€p vu su pham tbt, duoc phu huynh hoc sinh va hoc
sinh tin tudng.

1.1.2. Vé hoc sinh va chat luwong dao tao

- Truong c6 129 16p hoc, c6 4877 HS. Trong do c6 K12 c6 44 16p vdoi 1688 hoc
sinh; 40 16p 11 v61 1679 hoc sinh; 22 16p 10 vai 882 hoc sinh; 7 16p 9 véi 207 hoc sinh;
7 16p 8 v61 229 hoc sinh; 5 16p 7 vo1 126 hoc sinh; 4 16p 6 voi1 66 hoc sinh.

* Két qua xép loai vé hoc luc va hanh kiém:

-Két qua xé'p loai hoc luc

Tot Kha Pat Chua dat
Nim hoc | Sisé | SO T§7 S6 T§f So TV 16 So TV 16
lwgng | 1€ lwgng 1¢ |luwgng ) lwgng )
2020-2021 | 3070 | 682 |22% | 1592 |52% | 751 | 24% 45 1%
2021-2022 {2963 | 598 [20% | 1727 |58% | 628 | 21% 10 0%
2022-2023 { 4001 | 1197 |30% | 2208 |55% | 565 | 14% 31 1%
2023-2024 | 4953 | 1812 [37% | 2549 |51% | 584 | 12% 8 0%
2024-2025 | 5602 | 3093 | 55% | 2212 |39% | 294 5% 3 0%
Két qua rén luyén
Tét Kha Pat Chua dat
Nim hoc | Sis6 | S6 T?”' S6 TV 16 S6 TV 16 S6 Tfy
lwgng | 1¢ | lwgng lwgng lwgng | 1€
2020-2021 | 3070 | 2506 | 82% | 526 17% 38 1% 0 0%
2021-2022 | 2963 | 2427 | 82% | 503 17% 33 1% 0 0%
2022-2023 | 4001 | 3458 | 86% | 512 13% 30 1% 1 0%
2023-2024 | 4953 | 4283 | 86% | 635 13% 23 0% 12 0%
2024-2025 | 5602 | 5160 | 92% | 415 7% 22 0% 5 0%
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Két qua thi HSG cdp thanh phé cdc mén van héa

Niam hoc | SO lwong dat giai | Giai nhat | Giai nhi Giai ba
2020-2021 3 1 2
2021-2022 17 10 7
2022-2023 7 2 5
2023-2024 4 4
2024-2025 6 6

Két qud thi Olimpic thing 4
Nam hoc 50 lugng HC Vang HC Bac HC Pong
: huy chwong

2020-2021 10 1 2 7

2021-2022

2022-2023

2023-2024 3 3

2024-2025 11 11

Két qua tét nghiép THPT
Nam hoc Til¢ Dat
2020-2021 1076/1078 99%
2021-2022 839/841 99%
2022-2023 793/794 99%
2023-2024 925/925 100%
2024-2025 1647/1647 100%

- Ty 18 6 vao céac truong dai hoc, cao dang hing nim trén 70%

1.1.3. Vé co sé vit chat

- Trudng c6 144 phong hoc dung tiéu chuan va phong chirc ning gdm: 05 phong
tin hoc; 05 phong thi nghiém Ly — Hoa — Sinh, 05 phong dién; 05 phong phé hi¢u
truong, 05 phong thu vién, 05 phong y té, 05 phong Tu van hoc dudng, 05 phong Poan
thanh nién, 05 phong ké toan- tai vu, 05 phong hoc vu, 05 phong gido vién, 05 phong

hiéu trudng.

- Cac trang thiét bi (ban ghé, dén, quat...) trong cac phong hoc va phong lam viéc

dugc trang bi day du va dam bao thong thoang.

- San choi, bai tap rong rai, thoang mat. Cac ho boi ¢ cac co sd cua truong dat
chuan quy dinh. C6 nha xe du chd va riéng biét cho gido vién va hoc sinh. C6 khu v¢

sinh riéng bi€t cho nam va nir; khu v¢€ sinh ludn sach sé.

- Co s& vat chit dap tng duoc yéu cau day va hoc trong giai doan hién tai. Canh

quan moi truong ludn thoang mat, an toan va xanh-sach-dep.
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- Nha truong thyc hién tdt viec xay dung nha truong "xanh, sach, dep", dap ung
day du cac tiéu chi ciia phong trao thi dua xay dung "truong hoc than thién, hoc sinh
tich cuc".

1.2. Diém yéu

- Trong cong tac chi dao, diéu hanh, kiém tra, danh gia chat luong chuyén mon cia
gido vién, nhan vién lanh dao truong chu yéu 1a dong vién, nhic nho.

- Mot b phan nhé gido vién nang luc vé chuyén mon con han ché, chua thuc su
dap umg duoc yéu cau giang day hodc quan 1y, gido duc hoc sinh; mot s6 gido vién tré
con thiéu kinh nghiém trong giang day va gido duc hoc sinh.

- Mot s6 trang thiét bi cii, hu hong chua dam bao cho viée tng dung cong nghé
thong tin trong giang day. Trudng van con thiéu nha thi dau thé duc thé thao, mot sd
phong bd mon, thu vién chua co nhiéu dau sich dé dap tng yéu cau ty hoc ciia hoc sinh.

-S6 luong hoc sinh dat giai trong cac cudc thi cép thanh phé chua cao; mot sd it hoc
sinh chua tu giac, chua c6 y thtrc hoc tap, rén luyén, chua nd luc vuot kho trong hoc tap;
nhan thirc chua sau sac vé gia tri sdng, vé vian hoa tmg xir va vé ki niang séng, con ham
choti, luoi hoc.

2. Moi truwong bén ngoai

2.1. Thoi co

- Trong nhitng nam gan day chét lugng gido duc clia nha truong dan 6n dinh va di
1én. Nha trudng tré thanh mét trong nhitng co so gido duc cé chat lwong trén dia ban
thanh phd va 1a mot trong nhitng dia chi tin cdy ciia nhan dan & dia phuong va cac tinh
thanh lan can.

- Truong duoc su quan tdm chi dao cua lanh dao S& Gido duc va Pao tao thanh
phé, chinh quyén dia phuong, cac ban nganh, doan thé.

- Puoc phu huynh hoc sinh tin nhiém, nhiét tinh ho tro va tao moi diéu kién dé t6
chtrc hoat dong giao duc hoc sinh.

2.2. Thach thirc

- Yéu ciu d6i méi gido duc, nhirng doi hoi ngdy cang cao vé chét luong gido duc
cua phu huynh hoc sinh cling nhu cua xa hoi da bét budc doi ngli can b, giao vién, nhan
vién khong ngirg ning cao trinh d6 chuyén mon, pham chét dao dirc, ning luc ngoai
ngir, nhat 1a kha ning tng dung cong nghé thong tin, kha ning sang tao trong giang day.

- Xa hoi phat trién vé mat tich cuc trong co ché thi truong nhung cac tiém an vé té
nan xa hoi ciing anh hudng khong nhoé dén viée rén luyén tac phong dao duc, y thirc —
dong co - thai do hoc tap cua hoc sinh, mot s6 hoc sinh ¢ nguy co nghién game, nghién
mang xa hoi.

- Thyc trang sinh vién ra trudng khong c6 viéc 1am trong nhitng nim gan day va
thuc trang ché d6 thu nhéap cua lao dong qua dao tao so véi lao dong khong qua dio tao
& cac cong ty, xi nghiép,... khong ¢ su chénh 1éch nhiéu; thu nhap & cac don vi hanh
chinh, sy nghiép cong thip so v&i bén ngoai nén chua tao dong luc tich cuc dén ¥ chi
hoc tép cua hoc sinh.

2.3. Xdc dinh cdc vin dé wu tién
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- Giao vién phai khong ngimg d6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh
theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong, sdng tao, hop tac cia hoc sinh.

- Tap trung nang cao chat luvong doi ngii can b, gido vién, cong nhan vién.

- Nang cao hi€u qua quan ly, ddc biét chu trong tmg dung cong nghé thong tin
trong day — hoc va cong tac quan ly.

- Ap dung cac chuan vao viéc danh gia hoat dong ctia nha truong vé cong tac quan
1y, giang day.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC

2.1. St ménh

X4y dung duoc nha trudng day va hoc c6 né nép — ky cuong - dat chit luong cao
dé mdi gido vién va hoc sinh déu c6 co hoi phat trién nang lyc, tu duy sang tao va ky
nang ung dung. Tao diéu kién can va du dé hoc sinh cua truong tu tin khi tham gia lao
dong xa hoi va cung cip ngudn nhan luc chat lwong cao cho xi hoi.

2.2. TAm nhin

- Truong THCS va THPT Tran Cao Van huéng dén mot truong hoc than thién véi
chat lugng gido dyc 14 wu tién hang dau, luén d6i mai, phat trién nha truong theo huéng
“truong hoc hién dai” dé dap g yéu cau phat trién cua gido duc va hoi nhap qudc té,
duoc phu huynh hoc sinh va hoc sinh tin cay.

- La no1 dao tao hoc sinh thanh nhitng con nguoi nang dong, nhiét tinh trong cong
viéc, yéu lao dong, séng c6 trach nhiém, long nhan ai, hoa nhap tdt trong cOng déng.

- Phan d4u 1a mot trong nhitng truong c6 né nép, co chat luong tot va on dinh, 13
ngoi truong THCS va THPT tu thuc hang dau ma g140 vién va hoc sinh s€ lya chon dé
day va hoc.

2.3. H¢ thong gia tri co ban clia nha truong

- Tinh doan két - Su hop tac

- Long nhan &i - Tinh than trach nhiém

- Trung thuc - Sang tao

- P61 méi - Hiéu qua - Bén vimng

III. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu chung

- Phét trién nha truong theo mo hinh “truong hoc hién dai” c6 moi truong than
thién, c6 uy tin vé chét luong gido duc va pht hop vdi xu thé phat trién cua dat nude va
thoi dai.

- Tao dung dugc mdi trudng hoc tip, rén luyén dat chat luong 13 truong THCS va
THPT hang dau cta thanh phd; xay dung dugc thuong hiéu nha truong va ludn cé duoc
niém tin cta chinh quyén va phu huynh hoc sinh.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Muc tiéu ngdin han

Duy tri va ning cao chit luong gido duc; nang cao ty 18 hoc sinh, xay dung thuong
hiéu, uy tin vé chat lwong gido duc cho nha trudng.

2.2. Muc tiéu trung han

T nam 2025 dén nam 2030, phén d4u dat cac muc tiéu sau:
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- Hoan thanh b tiéu chi ddnh gia dé thuc hién cong tac kiém dinh chat luong gido
duc trong nam 2028.

- Chét lugng gido duc dugc khang dinh 1a mot trong nhitng trudng tu co chat lugng
trong top dau cua thanh phd.

- Nha truong luén dat danh hi¢u tap thé lao dong tién tién tro 1én.

2.3. Muc tiéu dai han

T ndm 2030 dén nam 2035, phén d4u dat dugc cac muc tiéu sau:

- Chét luong gido duc duge khing dinh 13 trudng tu ndm trong tdp dau cua thanh

- C6 quy mé hoc sinh 6n dinh, phat trién va hoi nhap gido duc khu vuc va quéc té.

3. Chi tiéu

3.1. Dgi ngii can bg, gido vién

- Phat trién d6i ngii can bo - gido vién — nhan vién dén nam 2030: Pugc danh gia
theo chuan giao vién dat 100% kha va tbt (trong do loai Tét dat trén 60%); trinh d§ chuyén
mén vuot chuan 30%; 100% can bd quan 1y, gido vién Gmg dung thanh thao cong nghé
thong tin vao giang day va quan ly.

- C6 100% can bg, gido vién, nhan vién dugc danh gia hoan thanh tot nhiém vu tré
lén.

3.2. Hoc sinh

3.2.1 Qui mo:

- S6 16p: 150 (6n dinh cho dén nam 2030)

- bam bao ty 1¢ HS/16p (khong co6 16p qua 45 HS/16p).

- Cong tac duy tri si 8o tir 99% trd 1én.

3.2.2. Chdt lwong hoc tdp:

- Hoc sinh Tét- Kha: Duy tri > 85%

+ Tang dan sd luong hoc sinh dat giai hoc sinh giodi cap thanh phd, sé huy chuong
trong cac ky thi olympic, vin nghé thé duc thé thao

+ Tt nghiép THPT Quéc gia: Duy tri ty 18 > 100%.

+100% HS dugc dinh huéng nghé nghiép, phan ludng sau tot nghiép THPT. Duy
tri ty 1€ hoc sinh vao cac truong cao dfmg, dai hoc trén 70%.

+ Két qua ren luyén: T6t-Kha > 90% dén nam 2030, khong con hoc sinh xép loai
chua dat trong rén luyén

+ Hoc sinh duoc trang bi cac k¥ ning sdng co ban, biét giao tiép, tng xtr dung
muc, tich cuc tham gia cac hoat dong ngoai gio 1€n 16p.

3.3. Chi tiéu thi dua

- Hﬁng nam tap thé dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién tro lén.

- Céc tb churc: Cong doan, Poan thanh nién héng nam dat virng manh.

- 100% can bg, gido vién, nhan vién dat danh hi¢u lao dong tié€n tién tré 16n.

3.4. Co 56 vit chit

- Dén ndm 2030, trudng dugc dau tu c6 thém cac phong chirc ning, phong lam
viéc va bai tap, cung trang thiét bi day hoc theo hudng hién dai.
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- Thuc hién tot cong tac su dung, bao quan, sua chira, mua sdm céc trang thiét bi,
dd dung day hoc.

- Xay dung khudn vién truong xanh, sach, dep, an toan, hi€u qua.

- Nha v¢ sinh gido vién va hoc sinh ddm bao sach, dep va than thién véi méi truong.

- Xay dung khu hoc tap thé duc, hoat dong gido duc ngoai trdi, vui choi, ddy du
cac dung cuy, thiét bi, thoang mat, sach dep, an toan dap ung yéu ciu giao duc thé chat
cho hoc sinh.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Nang cao ning luc 1anh dao, quan Iy nha trudng, ning cao chat lwong va phat
trién d6i ngi.

- Boi dudng va nang cao ning luc tu duy lanh dao va ning luc quan 1y caa lanh
dao nha truong dé d6i mdi va phat trién nha truong.

- X4y dung ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién da vé sé lugng; cé trinh d6 chuyén
mon trén chudn; c6 pham chét chinh tri; c6 ning luc chuyén mon kha giodi; nang cao
trinh do tin hoc, c¢6 phong cach su pham mau myc; doan két, tam huyét, gan bo véi nha
truong, hop tac, giup d& nhau cing tién bo.

- Tao moi truong lam viéc nang dong, sang tao thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé dé mdi can bd, gido vién, nhan vién an tdm cong tac, céng hién va
gan két v6i nha truong.

- Hoan thién hé thdng cac quy dinh, quy ché, cic vin ban vé moi hoat dong trong
truong hoc tao co s phap 1y dé nha trudng hoat dong.

- Nang cao chét lugng va hi¢u qua gido duc toan dién, ddc bi¢t la chét lugng gido
duc dao dirc va chat luong van hoa. Tang cudng gido duc truyén thong, tuyén truyén giao
duc vé phong chéng té nan xa hdi, an toan giao thong, an toan hoc dudng, gido duc dan
s6 va vé sinh méi truong; thuc hién tdt giao duc thé chat. D6i méi cac hoat dong gido duc,
hoat dong tap thé, cac hoat dong trai nghiém sang tao, hoat dong xa hoi, gén hoc v6i1 hanh,
Iy thuyét véi thuce tién; gitip hoc sinh ¢6 1y trong, c6 muyc tiéu song ding, c6 duge nhimg
k¥ ning séng co ban.

2. Thyc hién ké hoach giang day, d6i méi phuong phéap day hoc va kiém tra danh
gi4 theo huéng phat trién nang luc, pham chat hoc sinh.

- Lanh dao va to chtrc viéc ddi méi phuong phap giang day theo hudng tich cuc
hoa hoat dong hoc tap cua hoc sinh; chuyén dan viéc truyén thu kién thirc cho hoc sinh
sang td churc hoat dong hoc tap cho hoc sinh theo hinh thirc ca nhan, td, nhom.

- Nang cao chét luong gido duc toan dién, dac biét chét luong giao duc dao duec,
16i séng. P6i maéi phuong phap day hoc, danh gia xép loai hoc sinh theo huéng phat
trién nang lyc, pham chat pht hop v6i muc tiéu d6i méi ndi dung chuwong trinh sach gido
khoa mdi.

- Tang cuong gido duc ki niang sdng, k¥ ning giao tiép. Chi trong phat trién 4 k¥
nang nghe, noi, doc, viét trong day hoc tiéng Anh cho hoc sinh, lam nén tang virng chic
dé hoc 1én cac 16p trén.
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- Huy dong ngudn lyuc (thiét bi, cong nghé thong tin...) hd trg gido vién db6i mai
phuong phap giang day; xdy dung vin hoa hop tac trong nha trudng dé ddy manh viéc
doi méi.

3. Xay dung co s& vit chat, ting cudng trang thiét bi day hoc

- Huy dong cac ngudn luc ndi tai va ngoai nha trudng xay dung diy da co so vat
chét, thiét bi, cong nghé cho hoat dong day hoc; hoat dong ngoai gio 1én 16p, hoat dong
huéng nghiép, gido duc thé chét va k§ nang song cho hoc sinh.

- Hang thang so két danh gia cong tac str dung thiét bi day hoc va thyc hanh thi
nghiém cua tung gido vién.

- Xay dung nha truong xanh, sach, dep va an toan, than thién.

4. Tang cuong ung dung cong ngh¢ thong tin trong day hoc va quan ly

- T chirc tap huén cho can bd, gido vién, nhan vién st dung thanh thao cac phé“m
mén day hoc truc tuyén dé ap dung tdt trong cong tac giang day ciing nhu cong tic quan
ly. Bong vién can bg, giao vién, nhan vién ty hoc, tu boi dudng dé su dung hi¢u qua
phuong tién cong nghé thong tin phuc vu cho cong viéc.

- Duy tri nang cao hiéu qua trang thong tin dién tir ciia trudng thuong xuyén dé tao
diéu kién tét hon cho cén bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh cling nhu hd trg tot cong
tac giang day cua gido vién trong truong.

- Pau tu mua sim trang thiét bi tin hoc, may chiéu, nang cao duong truyén internet,
wifi, m¢ rong mang ndi bo, tao diéu kién cho giao vién thyuc hién tdt cac bai giang dién
ttr va khai thac t6t mang internet dé hoc tap, tham khao tai liéu.

5. Tang cuong moi quan hé gitta nha trudng - gia dinh - x4 hoi; giao luu, hop tac
quéc té.

- Xay dung viing chic mdi quan hé gitta nha truong véi cha me hoc sinh; giita gido
vién chu nhiém véi cha me hoc sinh.

- Phéi hop véi cac nganh lién quan lam tét cong tac gido duc an toan giao thong,
phong chdng toi pham, bao lyc hoc dudng, phong chéng cac té nan xa hoi trong nha
truong.

- Tranh thu sy quan tdm ung ho cua chinh quyén; cac doan thé, nhan dan & dia
phuong d6i voi xay dung co s vat chit va giao duc hoc sinh.

- Tang cuong céc mbi quan h¢ voi céac td chtre, c4 nhan, doanh nghiép, don vi san
xuat; Ban dai dién cha me hoc sinh; hoi khuyén hoc; cac manh thuong quan..., trong va
ngodi dia ban nhdm tranh thu va huy dong moi ngudn lyc tir bén ngoai nha
truong nham phuc vu cho tién trinh x4y dung va phét trién nha trudong dat dugc muyc tiéu
chién lugc.

- St dung hiéu qua, tiét kiém ngudn ngan sach nha trudng, thuc hién tét quy ché
dan chu trong nha truong; cham lo doi séng vat chét va tinh than cho can bo, giao vién,
nhan vién.

6. Day manh cong tac truyén thong vé gido duc, xay dung thuong hiéu nha trudng.

- Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thdng, uy tin nha trudng, nang cao chat
lugng day hoc, néu cao tinh than trach nhiém cua mdi thanh vién d6i véi qué trinh xay
dung thuong hi€u ctia Nha truong, tao niém tin cho phu huynh va hoc sinh.
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- Tao dong luc lam viéc cho doi ngii nha truong y thire xay dung thuong hiéu nha
truong; xay dung tinh than trach nhiém — tinh than doan két — sy hop tac cung phat trién.

- Néng cao chat luong gido duc cua truong 1a truong tu cd chit luong uy tin &
thanh phd HO Chi Minh.

7. Phéi hop véi cac t6 chirc doan thé trong trudng

Quan tam tao diéu kién cho cac to chirc Poan thé trong nha truong thuc hién tét
chtrc ning, nhiém vy va ting cuong cong tac phdi hop cung td chirc thyc hién tét st
ménh va muc tiéu ké hoach chién lugc cua truong.

V.TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién ké hoach chién lwgc

- K& hoach chién lugc dugc phé bién sau rong dén toan bo can bo, giao vién, nhan
vién, cha me hoc sinh sau khi dugc S& Gido duc va Bao tao phé duyét. Trong do cha y
dén stir mang — tim nhin — cac gid tri co ban ctia nha trudng can dat; tinh cip thiét cua viéc
xay dung van hoa, thuong hi€u nha truong; viéc huy dong cac nguén luc phat trién; viéc
phat trién doi ngii nha truong; viéc d6i méi — phat trién giao duc toan dién cho hoc sinh.

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 13 b phan chiu trach nhiém diéu hanh
qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh, bd sung ké hoach chién luoc sau
ting giai doan sat voi tinh hinh thuc té ctia nha truong.

2. Lo trinh thye hién ké hoach chién lwgc

2.1. Giai doan I: Trong nam 2025-2026

Ra soat, xay dung, bo sung co sO vat chat, ... dé chuan bi cac diéu kién kiém dinh
chat luong gido duc trong nim 2028.

2.2. Giai doan 2: Tir nam 2026 - 2030

Tiép tuc duy tri 6n dinh quy mo, phét trién chat luong gido duc toan dién, phan
dau 14 treong tu cd chit luong cao & thanh phd.

2.3. Giai doan 3: Ttir nam 2030-2035.

T chirc téng két rat kinh nghi¢m nhirng viéc lam duoc, chua dugc va xay dung
ké hoach dé tiép tuc trién khai thuc hién cac st ménh cta chién luge phat trién nha
truong: “Tao dung dugc mdi trudng hoc tap va rén luyén co né nép, ky cuong co chét
lugng gido duc cao, hoi nhap giao duc quéc té, @& mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién
t6i da nang liwc cua ban than”.

3. Phén cong nhiém vu cu thé

3.1. Poi véi Hidu trudng

- T6 chure trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi ting can b, gido vién, nhan
vién nha trudng.

- Thanh 1ap Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lugc; t6 chirc danh gia két qua
thuc hién ké hoach trong tirng ndm hoc, dé xuat nhitng bién phap dé thuc hién hiéu qua
muc tiéu, chi tiéu ké hoach.

- Pinh ky ra soat dé diéu chinh, b6 sung ké hoach cho pht hgp véi tinh hinh thuc
té ciia don vi va nhirng thay dbi cua cap trén.

3.2. Poi véi Phé Hiéu truéng
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Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu truong to chire trién khai thyc hién timg
phan viéc cu thé dugc giao phu trach, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién,
dé xuat nhimg bién phap dé thuc hién t6t ké hoach.

3.3. Déi véi Té truwong chuyén méon

Trén co sé ké hoach cua truong, td chuyén moén xay dung ké hoach thuc hién céc
chi tiéu ddi véi bo mon va td chire thyc hién ké hoach, ¢6 kiém tra danh gia viéc thuc
hién ké hoach cua td dé ra, déng thoi dé xuét cac giai phap dé thuc hién tdt ké hoach.

3.4. Poi vdi gido vién, nhan vién

Cian cr ké hoach chién luoc, ké hoach ndm hoc cua nha truong dé xay dung ké
hoach cé nhan theo tirng ndm hoc, thuc hién tdt cac nhiém vu duoc phan cong, cong tac
day hoc va gido duc hoc sinh, cung thyc hi¢n thanh cong ké hoach dé ra. Tham gia rat
kinh nghiém, dé xuat cic giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.5. Poi vdi cdc té chive Doan thé nha truwong

* P6i voi Poan thanh nién:

- Trén co s& ké hoach chién luoc cua truong, xay dung chuong trinh hoat dong
phéi hop theo chitc nang, nhiém vu, cing nha trudng to chirc thuc hién thanh cong ké
hoach chién luoc dé ra.

- Tang cudng cdng tac truyén thong, gido duc cho luc lwong doan vién 1am nong
cdt trong qua trinh hoc tap va rén luyén dé nang cao chét luong, cing xay dung méi
truong hoc tap van minh, than thién.

* Poi voi Cong doan co s6:

- Trén co s& ké hoach chién lugc cua truong, xay dung chuong trinh hoat dong
phéi hop theo chitc nang, nhiém vu, cing nha trudng to chirc thuc hién thanh cong ké
hoach chién luoc dé ra.

- Tang cudng cong tic truyén thong, van dong céng doan vién tich cuc tham gia,
dé xuat giai phap dé thuc hién thanh cong cac muc tiéu, chi tiéu ké hoach chién lugc.

3.6. Poi vdi Ban dgi dién cha me hoc sinh

Phdi hop cung nha trudng trong cong tac truyén thong, tuyén truyén dén cha me
hoc sinh biét vé ké hoach phat trién nha truong dé cung dong thuan va tham gia, hd tro
nha truong trong viéc nang cao chét luong gido duc hoc sinh, xay dung nha truong theo
muc tiéu ké hoach dé ra.

VI. KET LUAN, KIEN NGHI

1. Két ludn

- K& hoach chién lugc 1a mot van ban co gia tri dinh hudéng cho viéc xay dung va
phat trién gido duc ciia nha trudng trong tuong lai, giup nha truong hoach dinh chién
lugc phat trién gido duc cho tirng nim hoc va nhitng nim tiép theo mot cach bén ving.

- Ké hoach chién luoc con thé hién su quyét tim xay dung thuong hiéu nha trudng
ctia toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

- Trong thoi ky hoi nhép, ¢ sy phat trién manh kinh té x4 hoi, ké hoach chién lugc
clia nha truong sé co sy diéu chinh va b6 sung. Tuy nhién ban ké hoach chién lugc nay
1a co s& nén tang dé nha truong hoach dinh chién luge phat trién giao duc cho nhimng
giai doan tiép theo mot cach bén viing.
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2. Kién nghi: Khéng cé
Trén day 1a "Chién luoc phat trién Truong THCS va THPT Tran Cao Vén giai
doan 2025 — 2030 va tim nhin dén nam 2035". Nha trudng s& xdy dung 10 trinh, cu thé
hoéa, thanh chuong trinh hanh dong, phi hop véi tinh hinh thyc té ciia nha truong, cua
dia phuong va yéu cau phat trién ctia nganh gido duc, nhdm gdp phan nang cao chat
luong gido duc chung ciia Thanh phd HO Chi Minh./.
Noi nhén: HIEU TRUONG
- S& GD&DT (dé bao cao);
- Cac PHT (dé thyc hién);
- Céac to chuyén mén (dé thuc hién)
- Luu VT.

Huynh Kim Tuén
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